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Plan for systematiskt kvalitetsarbete inom utbildning pa
forskarniva

Inledning

Syftet med det systematiska kvalitetsarbetet ar att genom ett strukturerat och
systematiskt arbete, som genomfors samordnat pa olika nivaer i verksamheten
enligt faststédllda rutiner, sékerstélla att forskning, utbildning och fortlépande
miljoanalys vid SLU héller hog kvalitet samt att identifiera utvecklingsbehov.

Policy for sammanhallet kvalitetssystem och systematiskt kvalitetsarbete vid SLU,
som har faststéllts av rektor (SLU.ua.2024.1.1.1-3466), dr ett 6vergripande
styrdokument som beskriver principerna for det systematiska kvalitetsarbetet och
ska tillse att kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av forskning, utbildning och
fortlopande miljéanalys vid SLU vilar pd gemensamma grunder, att roller och
ansvar tydliggdrs och att kopplingarna mellan de olika verksamheterna tas tillvara.

Det systematiska kvalitetsarbetet omfattar bade verksamheternas forutsattningar
och innehédll. Kvalitetssystemet dr utformat for att sidkerstélla att SLU:s alla
verksamheter arbetar andamalsenligt och effektivt for att uppfylla kraven i
hogskolelagen och hogskoleforordningen, att nationella och europeiska standarder
och riktlinjer f6ljs samt att mélen i SLU:s strategi uppnas. Kvalitetssystemet
reglerar inte verksamheterna i sig utan enbart kvalitetsarbetet och det kontinuerliga
forbattringsarbetet.

Utskrifter av det har dokumentet ar kopior och maste alltid stammas
av mot originalet.
Printouts of this document are copies and must always be checked
against the original.


https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/1-verksamhetsstyrning-organisation/policy-sammanhallet-kvalitetssystem-och-systematiskt-kvalitetsarbete.pdf

Plan for systematiskt kvalitetsarbete inom utbildning pa forskarniva

Enligt policyn ska planer tas fram som beskriver det systematiska kvalitetsarbetets
ansvarsfordelning samt operativa delar inom de olika verksamhetsgrenarna. Plan
for systematiskt kvalitetsarbete inom utbildning pa forskarniva beskriver foljande
aspekter av det systematiska kvalitetsarbetet:

e Processer for systematiskt kvalitetsarbete och uppfoljning
e Ansvarsfordelning och roller
e Kuvalitetsomraden och kvalitetsstandarder

Processer for systematiskt kvalitetsarbete och uppfoljning

Overgripande beskrivning av kvalitetssystemet

De centrala delarna i kvalitetssystemet for utbildning pa forskarniva utgors av
nuldgesanalyser och kvalitetsdialoger pé olika nivaer inom SLU.
Nulédgesanalyserna genomfors i fyraarscykler (se figur 1.). Varannan gang (det vill
sdga vart attonde ar) kompletteras de med extern bedémning med utvirderingen
Kwvalitet och Nytta (KoN).

Det systematiska kvalitetsarbetet utgar fran sex kvalitetsomraden som beskriver
forutséttningar for hog kvalitet 1 forskarutbildningen (se bilaga).

Nulédgesanalyser och kvalitetsdialoger syftar till att identifiera utvecklingsbehov i
relation till de olika kvalitetsomrddena. Processen utmynnar i utvecklingsatgérder
pa olika organisatoriska nivaer. Under mellanéren i fyradrscykeln ligger
huvudfokus pé uppfoljning av atgirder. Det systematiska kvalitetsarbetet
dokumenteras i form av kvalitetsrapporter.

Systematiken i den cykliska processen foljer alltsd monstret:

e Analysera —nuldget i verksamheten i férhéllande till en standard (dvs. en
intern malbild) for respektive kvalitetsomrade. I samband med KoN gors
dven benchmarking i forhéllande till omvérlden.

o Identifiera — atgérder for forbattring/utveckling

o Genomfora — beslutade atgarder

o Folja upp — genomforandet av beslutade atgirder och resultat pa arlig

basis.
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Figur 1. Tidslinjen visar fyradrscykeln for det systematiska kvalitetsarbetet inom
utbildning pa forskarniva. Grona och bl& boxar avser de ar da nuldgesanalys
genomfors. Bla boxar med bendmningen "KoN” avser de ar da processen
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inkluderar extern beddmning. De gula strecken indikerar mellanaren da fokus
ligger pa uppfoljning.

Nulagesanalys

Den fyradriga cykeln for det systematiska kvalitetsarbetet inleds med att fakulteten
genomfor en nuldgesanalys som omfattar de sex kvalitetsomrddena (se slutet av
detta dokument). En ny nuldgesanalys utfors vart fjarde ér, och aren daremellan har
framst fokus p& uppfoljning av aktiviteter och dtgérder.

Kvalitetsrapport

Fakulteten sammanstéller en kvalitetsrapport, som innehaller en sammanfattning av
nuldgesanalysen samt en beskrivning av de utvecklingsatgarder man planerar att
genomfora baserat pa behov som identifierats i nuldgesanalysen. Vidare beskrivs
dven utvecklingsbehov som fakulteten vill lyfta till diskussion pa
universitetsgemensam niva.

Kvalitetsrapporten utgdér dokumentation och underlag for kvalitetsdialogen med
rektor. En mall for kvalitetsrapporten tillhandahéalls pa medarbetarwebben.

Under mellandren uppdateras kvalitetsrapporten med kortfattad information om hur
genomforandet av atgirder vid fakulteten fortloper.

Kvalitetsdialoger

Utifran nuldgesanalys och foreslagna utvecklingséatgirder diskuteras
utbildningarnas kvalitet. For att framja ett bra samtalsklimat halls deltagarantalet
begrinsat s att dialogen halls i en forhéllandevis liten grupp. De som nérvarar bor
dérfor involvera Gvriga berdrda, till exempel ndmndledaméter och Gvriga
involverade inom respektive fakultet, i bade for- och efterarbete och informera dem
om resultatet av sjdlva dialogen.

De funktioner som forvintas delta i dialogerna for utbildning pa forskarniva
framgér nedan:

- Fakultetsndmnden: forskarutbildningsnimndens ordférande eller vice
ordforande, studierektor(er) for forskarutbildning, handledarrepresentant,
utbildningsledare med ansvar for forskarutbildning och/eller
forskarutbildningshandldggare.

- Doktorandradet: minst en doktorandrepresentant.

- Fur: ordférande, sekreterare.

- Extern granskare.

Dialogerna leds av ordforande for Fur. En sekreterare fran Fur for

oversiktliga minnesanteckningar som stdms av med samtliga deltagare.
Fakulteterna avgor sjalva om dekanen deltar.
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Bedomning

Utifran kvalitetsdialogerna och nuldgesanalyserna gor ordférande i Fur en
beddmning av de granskade utbildningarna och foreslar vid behov kvalitetshdjande
utvecklingsatgirder. Den prelimindra bedomningen stdms sedan av med respektive
FN, som ges mojlighet att lamna synpunkter innan kvalitetsrapporterna behandlas i
Fur.

Process for uppfoljning av kvalitetshéjande utvecklingsatgarder

Radet for utbildning pa forskarnivd (Fur) och fakultetsndmnder

En o6versiktlig avstdmning gors 1 samband med efterfoljande érs kvalitetsdialoger.
Under mellandren uppdateras kvalitetsrapporten med kortfattad information om
status for genomforandet av aktiviteter och atgarder.

Rektors kvalitetsdialoger

Vid rektors arliga kvalitetsdialoger, som utgdr en integrerad del av rektors
fakultetsdialoger, sammanfors de olika delarna i kvalitetssystemet — forskning och
miljoanalys, utbildning pé forskarnivé samt utbildning pa grundnivé och avancerad
niva — och fakulteterna kommenterar utfallet av foregaende ars kvalitetsarbete och
kan dven lyfta generella utvecklingsatgéirder avseende utbildning eller
verksamhetsstodet.

Rapport till styrelsen

Rektor avrapporterar arligen till styrelsen resultatet av kvalitetsarbetet samt arbetet
med pagaende atgirder inom de olika verksamhetsgrenarna forskning och
miljoanalys samt utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.

Uppfoéljning av kvalitetssystemet

Kvalitetssystemet f0ljs upp éarligen nér Fur faststiller kvalitetsrapporter och
handlingsplaner, vid rektors kvalitetsdialoger och inom verksamhetsstodets
ledningsgrupp for att sékerstilla att det fungerar &ndamalsenligt och ar
kvalitetsdrivande.

Avdelningen for planering och forskningsstdd, som samordnar universitets
systematiska kvalitetsarbete, tar vid behov fram forslag pa utveckling av
kvalitetssystemet utifran ovanstaende uppfoljningar. Behov av utveckling kan
framkomma under det systematiska kvalitetsarbetet eller identifieras av rektor,
Utbildningsndmnden eller Radet for utbildning pa forskarniva.

Aterkoppling och spridning av resultat

Ett centralt element i det systematiska kvalitetsarbetet &r aterkoppling till alla
nivéer av organisationen kring beslutade atgirder, deras implementering och
resultat. Nar arbetet med nuldgesanalyser, kvalitetsrapporter och kvalitetsdialoger
har genomforts bor resultat och erfarenheter delas och utgora underlag for fortsatt
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dialog exempelvis vid institutionsmdten, fakulteternas prefektméten, rektors
prefektmdten och rektors ledningsrad. Vidare gors kvalitetsrapporter frén fakultets-
och universitetsgemensam niva tillgdngliga pd medarbetarwebben. Syftet &r att alla
ska kunna ta del av vad olika delar av organisationen kommit fram till infor
kommande kvalitetsarbete.

Ansvarsférdelning och roller

Ansvarsfordelning inom det systematiska kvalitetsarbetet

Kvalitetsansvaret bars av hela universitetet, och &r férdelat inom den befintliga
organisationen med dess beslutsnivaer och arbetsordning.

Universitetsstyrelsen ansvarar for den dvergripande inriktningen av SLU:s
verksamhet. Rektor dr universitets chef och har under universitetsstyrelsen det
Overgripande ansvaret for ledningen av verksamheten.

Ansvar for utbildning pd forskarniva

Rektor har delegerat det 6vergripande ansvaret for forskarutbildningens kvalitet till
fakultetsndmnderna (FN), vilka &r understéllda SLU:s styrelse, och dessa ansvarar
for att verksamheten avpassas sa att hog kvalitet nas i utbildningen.

Alla FN delegerar delar av utférande- och kvalitetsansvaret till en
forskarutbildningsndmnd (Fun). Funs uppdrag/éliggande definieras i respektive
fakultets delegationsordning.

Ordf6rande i Fun ér, pa forslag av dekanus, ledamot i rektors rad for forskar-
utbildning (Fur). Furs uppgift ar att behandla 6vergripande strategiska fragor som
avser att stodja, samordna, stimulera och utveckla utbildning pé forskarniva.

Prefekterna ansvarar for att utbildning av hogsta klass bedrivs inom respektive
institutions omrade, inom ramen for tilldelade resurser. Prefekterna ansvarar for att
utveckla en god anda och kreativ miljo for anstéllda och doktorander vid
institutionen, vilket inkluderar studiesociala fragor.
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Roller inom det systematiska kvalitetsarbetet

Avdelningen for planering och forskningsstod har det 6vergripande ansvaret for att
stodja och samordna processerna for SLU:s systematiska kvalitetsarbete och
uppfoljning. I detta arbete ingér att ta fram mallar, anvisningar och rutiner for
kvalitetsarbetets processer, att ta fram nyckeltal och underlag infor framtagande av
nuldgesanalyser, att anordna kvalitetsdialoger och skriva minnesanteckningar vid
dessa samt att ta fram kvalitetsrapporter.

Fakultetsnimnder forvintas:

Infor kvalitetsdialogerna ta fram underlag som ar utformade enligt de
instruktioner som tillhandahalls.

Se till att de anstéllda som &r verksamma i utbildningsprocessen ges
mojlighet att bidra till arbetet med underlagen. Handledarkollegiets
erfarenheter och synpunkter bor fingas upp i ett lampligt forum

Planera arbetet s att doktorander ges mojlighet att medverka i arbetet med
underlagen.

Utifran givna ramar utse deltagare till kvalitetsdialogerna.

Genomfora de i nuldgesanalysen och under kvalitetsdialogen identifierade
utvecklingsatgérderna enligt rektors respektive utbildningsndmndens
beslut, samt att aterrapportera enligt planerad uppf6ljning.

Sluss doktorandndmnd (DN) forvintas:

Utse doktorandrepresentanter som ska medverka vid kvalitetsdialogerna.
Bidra till en effektiv kommunikation mellan berdrda
doktorandrepresentanter och forskarutbildningsansvariga som ar
involverade i utvarderingsarbetet.

Kommentera nuldgesanalys som ldémnas in av fakultetsndimnder och
kvalitetsrapport och handlingsplan infor beslut i Fur.

Den externa granskaren forvintas:

Tillfora ett externt perspektiv i granskningen av SLU:s forskarutbildning.

Universitetsdirektoren forvintas:

Inom verksamhetsstodet genomfora och folja upp identifierade atgérder.
Aterrapportera verksamhetsstddets kvalitetsarbete till Fur.
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Kvalitetsomraden och standarder inom utbildning pa forskarniva

Kvalitetsomrade 1. Rekrytering, urval, antagning och introduktion till
utbildning

Standarder:

1.1. Institutionen har en fungerande rekryteringsprocess.

1.2. Institutionen ger forutsattningar for de sékande att gora valgrundade
utbildningsval.

1.3. Nya doktorander far en &ndamalsenlig introduktion.

Kvalitetsomrade 2. Studiemilj6, forskningsmiljé och arbetsmiljo

Standarder:

2.1 Doktoranderna ges mdjlighet att ta aktiv del i forskarutbildningens utveckling.
2.2 Institutionens arbets- och studiesociala miljo underldttar for doktoranderna att
tillgodogora sig utbildningen.

2.3. Doktoranderna utbildas och examineras i en forskningsmiljo med
internationell standard for forskningens kvalitet och integritet.

Kvalitetsomrade 3. Utbildningens utformning, innehall och resultat

Standarder:

3.1. Forskarutbildningen speglar samhéllets behov av forskningskompetens.
3.2 Forskarutbildningen ar utformad sa att alla doktorander har likvardiga
forutsittningar att nd examensmalen inom avsatt tid.

3.3. Perspektiv pa héllbar utveckling ar integrerat i utbildningen, liksom ett
jamstélldhetsperspektiv och ett internationellt perspektiv.

Kvalitetsomrade 4. Undervisning och handledning

Standarder:

4.1. Planeringen av utbildningen &r anpassad till doktorandernas individuella
forutséttningar.

4.2 Handledningen ar anpassad till doktorandernas individuella férutsittningar.
4.3. Forskarutbildningskurserna &r utformade sa att effektiv inlérning sker.

4.3 Det finns tydligt och effektivt stod om en konflikt uppstar mellan doktorand
och handledare.
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Kvalitetsomrade 5: Utbildningsadministration och studentstéd
Standarder:

5.1 Forskarutbildningsadministrationen vid SLU &r kompetent, effektiv och
transparent.

Kvalitetsomrade 6: Overgang till arbetsliv och karriar

Standarder:

6.1. Doktorer utbildade vid SLU har ratt forutsattningar for ett framgangsrikt
framtida arbetsliv.

6.2 SLU:s doktorander ges forutséttningar att fatta vilgrundade beslut om studie-
och yrkesval.
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