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Budget for SLU 2025

Om budgetprocessen

SLU:s budget dr uppbyggd underifran, dar samtliga institutioner eller motsvarande
har inlimnat en budget med tillhdrande budgetkommentar i universitetsgemen-
samma system, ERP Planner respektive Lins. Budgetprocessen inleddes den 1
oktober med distribution av planeringsavdelningens budgetforutsittningar och ett
informationsméte for beslutsstdd och overgripande ekonomer. Under oktober och
november har fakulteterna genomfort budgetdialoger med institutionerna. I regel
har dekan, fakultetsdirektor och fakultetsekonom deltagit och institutionerna har
representerats av prefekt och administrativt beslutsstod. I dialogerna med de
fakultetsgemensamma institutionerna har representanter fran bade fakultets-
ledningar och kanslier deltagit.

Universitetsdjursjukhuset flyttades till VH-fakulteten den 1 januari 2024 som en
del i en storre organisatorisk fordndring inom fakulteten. Universitetsdjursjukhuset
och ambulatoriska kliniken integrerades med institutionen for kliniska vetenskaper.

Fakultetsledningarna (dekan, fakultetsdirektor och fakultetsekonom) har efter
konsolidering av fakultetsbudgetarna i december fort budgetdialoger med
planeringsavdelningen. Rektor och dvriga universitetsledningen kommer under
varen 2025 att hélla planerings- och uppf6ljningsméten med fakultetsledningarna,
dér det ekonomiska ldget brukar utgdra del av diskussionerna.

Budgetdialoger inom det gemensamma verksamhetsstodet har hallits mellan
universitetsdirektoren, planeringsavdelningen och berérda avdelningschefer.

Utskrifter av det har dokumentet ar kopior och maste alltid stammas
av mot originalet.
Printouts of this document are copies and must always be checked
against the original.
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Fartygsenhetens budget har uppréttats i samrdd med SMHI, Havs- och vatten-
myndigheten, Sjofartsverket, Stockholms universitet och institutionen for akvatiska
resurser vid SLU.

Om budgetinstruktionen

I styrelsens budgetinstruktion till rektor och fakulteter uppdras rektor planera for
att SLU:s kapital hélls till minst 10 procent av omséttningen (matt i intdkter).
Fakulteterna ska ldmna en budget med kapital inom intervallet 5 till 10 procent av
omsittningen och for institutionerna ar intervallet -3 till 10 procent av
omsittningen. Institutioner som ldmnar en budget med kapital under -3 procent av
omsittningen ska utdver budgeten avlamna en tredrig handlingsplan till dekanen,
med kopia till rektor.

Det konstateras att efter genomford budgetprocess har en institution budgeterat
med ett utgdende kapital som &r ldgre 4n -3 procent av omsattningen och ska darfor
uppritta atgirdsplan. Institutionen dr enheten for samverkan och utveckling (LTV).
Aven Odlingsenheten (LTV), fastighetsforvaltningen och akademikonferens har
lamnat budgetar med utgéende negativt kapital som understiger -3 procent av
omsittningen.

Om jamstalldhetsbudgetering

Rektor har faststdllt en plan for arbetet med jamstélldhet for aren 2022-2025 (dnr
SLU.ua.2022.1.1.1-2752). Planen syftar till att 6ka jadmstélldheten vid SLU samt
ddrigenom verka for att na de jamstélldhetspolitiska malen. Ett av dtgiardsplanens
omréden ror jamstélld resursfordelning. Med detta begrepp menas att integrera
jémstélldhet i processen for resursfordelning vid ldrositet. Detta sker dels i den
centrala anslagsfordelningen, dels genom att SLU enligt uppdraget ska integrera
och l6pande utveckla jédmstélldhetsperspektivet 1 budgetarbetet.

Institutionerna ska i sina budgetkommentarer, med stod av sdrskilt framtagna
rapporter, reflektera over hur resurser, 16ner och finansiering férdelas per kon och
varfor det ser ut som det gor. Denna typ av jamstilldhetsbudgetering genomfordes
nu for sjatte gdngen och utfallet visar att i princip samtliga institutioner har noterat
sina slutsatser i budgetkommentarerna. I budgetdialogerna med fakultetsledning-
arna framkom bland annat att institutionerna anser sig ha svart att paverka kons-
fordelningen bland hogre akademiska anstillningar, eftersom urvalet av sokande
hanteras av fakulteternas lararforslagsnimnder. Se noteringar for respektive
fakultet nedan i avsnittet Fakulteternas budgetar.

Budgetforutsattningar

Budgetpropositionen for 2025 presenterades av regeringen den 19 september. For
SLU:s del innebar den en 6kning av anslaget med 102 mnkr dér pris-och
l6neomrakningen utgjorde 73 mnkr (3,26 procent) vilket har inarbetats i SLU:s
budget. Loneutvecklingen budgeterades pé 3,3 procent samt 1onekostnadspaldgget
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hojdes med tva procentenheter och majoriteten av de gemensamma OH-péslagen
hojdes.

Budgeterat resultat 2025

Summan av de olika verksamheternas budgetar summerar efter elimineringar av
interna mellanhavanden till -11 mnkr. De interna mellanhavandena omfattar
framfor allt lokalhyra och intern handel. SLU:s utgdende kapital 2025 beréknas till
677 mnkr, vilket motsvarar 14 procent av omséttningen métt i intékter.

Tabell 1. SLU:s budget 2025 per fakultet eller motsvarande (mnkr)

LTV NJ S VH VS FFV LBD Bibl. Fartyg Ak.konf. Gem. Totalt Eliminering | SUMMA|
/ justering

Prognos IB kapital 2025 80 119 83 27 13 -6 3 8 21 -4 343 688 688
Intikter 649 1741 1015 1089 647 126 54 85 102 92 801 6401 -1677 4724
Kostnader 660 1726 1036 1098 650 125 48 89 100 92 787 6412  -1677 4735
Budgeterat resultat -11 15 -21 -10 -3 1 5 -4 2 0 14 -11 0 -11
UB Kapital 2025 69 134 62 18 10 -5 9 4 23 -4 357 677 677
UB/omsiittning 11% 8% 6% 2% 2% 4% 16% 5%  22% 4% 45%  14% 14%

Resultatrdkningen per fakultet eller motsv. dterfinns i sin helhet i slutet av dokumentet.

Motsvarande budget for 2024 var -69 mnkr och prognosen for helaret som
lamnades till styrelsen efter halvarsbokslutet var pa -4 mnkr. I skrivande stund var
utfallet for 2024 inte ként. Budgeten ser rimlig ut i jimforelse med utfall och
tidigare planerade resultat dé fakulteterna satsar pa att anstélla fler och anvénda sitt
kapital.

Tabell 2. Utfall, budget och prognos (mnkr)

Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

Statsanslag 2142 2 168 2160 2172 2 271
Uppdragsintakter 638 628 593 927 645
Bidragsintakter 1199 1 336 1401 1473 1 549
Owiga intakter 296 331 322 69 259
Summa intakter 4 275 4 463 4 476 4 641 4724
Personalkostnader 2 538 2 651 2 806 2 806 3 020
Lokalkostnader 412 458 484 481 428
Driftkostnader 1064 1169 1 064 1157 1089
Avskrivningar 187 193 192 201 199
Summa kostnader 4 201 4 472 4 545 4 645 4 735
Resultat 74 -9 -69 -4 -1
UB kapital 699 690 621 686 677

Underifran uppbyggda budgetar bygger pa institutioners och avdelningars forvant-
ningar och ir i regel forsiktiga. Erfarenheten visar att utfallet ofta blir ”béttre” &n
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budgetarna. SLU:s prognoser som gors som en del av hel- och halvéarsuppfoljning-
en till styrelsen gérs med en annan metod, uppifran, och tar hansyn till delvis andra
faktorer 4n vad som ér fallet i en underifran uppbyggd budget. Prognoserna gors
efter budgeten och kan ta hdnsyn till fordndringar i exempelvis interna beslut,
besked om extern finansiering och paverkande omvérldsfaktorer. Déarfor dr det inte
konstigt om budget och prognoser skiljer sig at.

Fakulteternas budgetar

Tre av fyra fakulteter har efter ssmmanstéllning av institutionsbudgetarna gjort
resultatjusteringar pa fakultetsniva. For stodverksamheterna gors forutom sedvanlig
eliminering av intern handel och interna lokalkostnader dock ingen 6vergripande
beddmning om justeringar av ingdende budgetar. I tabellerna nedan star B25 for
budget 2025, P24 for prognos 2024 (fran halvarsbokslutet) och U23 for utfall 2023.
Prognosen fran halvarsbokslutet anviands eftersom den har legat till grund for
budgetarbetet.

LTV-fakulteten
LTV-fakulteten (mnkr) B25 P24 U23
IB kapital 80 77 89
Intdkter 649 650 613
Kostnader 660 647 627
Resultat -11 3 -14
UB kapital 69 80 74
UB/omsiittning 11% 12% 12%

e LTV-fakulteten har justerat budgeten pa overgripande niva. Denna
korrigering innebér att det centrala resultatet forbéttras med 15 mnkr
jamfort med institutionernas samlade budgetar. Statsanslag och

uppdragsintédkter har justerats upp samt personalkostnader har justerats
ned.

e Antalet helarsarbetare budgeteras till 385, vilket &r en 6kning med 13 fran
372 (november 2024, rullande 12-méanaders virde). Bedomningen 4r att
manga doktorander disputerar samtidigt som en doktorandutbildning har
startats. Anstrangningarna att 6ka antalet lektors- och bitrddande
lektorsanstillningar fortsétter. Forskare och Adjunkter kommer fortsatt
vara viktiga for att genomfora forskning och undervisning, sirskilt
adjunkter bidrar till att sékerstdlla hog kvalitet i de yrkesinriktade
utbildningarna.

e Externfinansieringen ligger generellt pd en konstant nivd genom aren.
Andelen oforbrukade bidrag och kontraktsfordringar har dkat i takt med att
omsittning och kostnader pa fakulteten 6kat, vilket gor att

externfinansieringsgraden inte paverkats ndmnvirt av utfallet i utlysningar
enstaka ar.
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I stort sett alla institutioner budgeterar for ett underskott inom
grundutbildningen 2025, precis som tidigare ar. For 2024 ser det till
skillnad fran tidigare ar ut att uppfyllas. Det blir allt svéarare for
institutionerna att dimensionera sin verksamhet s att kostnaderna anpassas
till anslagen. Om det negativa resultaten kvarstar riskerar institutioner med
omfattande grundutbildningsuppdrag att ha forbrukat sitt kapital redan
under 2025.

Enheten for samverkan och utveckling samt odlingsenheten kommer,
enligt budgeten for 2025, att ha ett utgadende kapital som ar ldagre dn -3
procent och ska darfor uppritta en atgardsplan

Totalt sett stimmer fordelningen av 16nekostnader 6verens med andelen
helarsanstéllda mellan kvinnor och mén: 47 % mén och 53 % kvinnor. Det
finns dock en tydlig 6vervikt av kvinnliga adjunkter, medan ménnen
dominerar inom meriteringsanstéllningar.

NJ-fakulteten
NJ-fakulteten (mnkr) B25 P24 U23
IB kapital 119 117 123
Intékter 1741 1658 1584
Kostnader 1726 1669 1593
Resultat 15 -11 9
UB kapital 134 106 114
UB/omsiittning 8% 6% 7%

Kapitalet vid utgangen av ar 2025 beréknas uppga till 8,2 % for hela
fakulteten och alla verksamhetsomraden. Det finns ett kapital pa fakulteten
centralt som delvis beror pé att fakulteten aktivt jobbar med minskning av
kapitalet pé institutionsnivd med en egen kapitalavgiftsmodell.

har justerat budgeten for 2025 pé en dvergripande niva och okat
statsanslaget med 22,8 mnkr jamfort med institutionernas samlade
budgetar, eftersom intdkterna bedoms vara underbudgeterade.

Antalet helarsarbetare budgeteras till 1 115, vilket dr en 6kning med 53
helarsarbetare (jaimfort med utfallet i november 2024, rullande 12
manader). Fakulteten bedomer dock att det finns en potential for
personaldkning tack vare hog beviljandegrad fran olika finansiérer.

Alla institutioner inom fakulteten budgeterar for ett underskott inom
grundutbildningen for 2025. Fakultetens anslag for grundutbildning har
minskat med cirka 21,2 mnkr kronor sedan 2022, vilket beror pa ett
minskat antal studenter och prestationer. Framdver hoppas fakulteten
kunna undvika detta genom att anpassa bade fordelningsmodellen samt
antalet kurser och deras uppldgg

Inom verksamhetsomradet forskning budgeterar alla institutioner med
underskott 2025. Vissa institutioner uttrycker forhoppningar om tilldelning
av nya bidragsmedel. Krav p&d medfinansiering fran finansidrer har dock
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medfort att vissa institutioner tvingats avsta fran att soka bidrag eller inte
kunnat utnyttja redan beviljade medel.

o Likt tidigare ar ar en osdkerhet i budgeten kopplad till redovisningsomradet
for fortlopande miljoanalys, framst vid institutionen for akvatiska resurser.
Budgeten for fortlopande miljéanalys slutar pa -6,7 mnkr. Trots
osdkerheter kring férhallandena med den storsta finansidren, Havs- och
vattenmyndigheten, antar institutionen for akvatiska resurser att ett stabilt
inflode av nya medel kommer att kvarsta. Institutionen har dven
forhoppningar om att erhélla medel genom satsningar kopplade till den
havsmiljéproposition som regeringen presenterade i juni 2024.

e De flesta institutioner uppvisar en jadmn konsfordelning med en viss manlig
dominans bland hogre akademiska anstéllningar. Flera undantag finns
dock. En viss snedfordelning rédder vad géller lonemedel, men
institutionerna jobbar systematiskt med att justera 16ner inom olika
kategorier dar oforklarliga skillnader foreligger.

S-fakulteten

S-fakulteten (mnkr) B25 P24 U23
IB kapital 83 93 107
Intdkter 1015 980 928
Kostnader 1036 990 941
Resultat -21 -10 -13
UB kapital 62 83 94
UB/omsiittning 6% 8% 10%

e S-fakulteten har justerat budgeten pé 6vergripande fakultetsniva, vilket
innebédr en korrigering om néstan 1 miljon kronor i negativ riktning jaimfort
med institutionernas samlade budgetar. Statsanslag och uppdragsintékter
har dkats, samtidigt som dven personalkostnader och driftskostnader har
justerats uppat.

e Antalet helarsarbetare budgeteras till 695, vilket innebédr en 6kning med
cirka 30 jamfort med 663 (november 2024, rullande 12-ménadersvarde).
Denna 6kning forvintas huvudsakligen besté av doktorander och
meriteringsanstéillningar, vilket dr en f6ljd av en forvintad 6kning av
bidragsintdkterna med 48 miljoner kronor jamfort med 2024.

e Anslag och uppdrag inom grundutbildning minskar jamfort med 2024,
fakulteten budgeterar 4nda med ett Gverskott inom grundutbildning pa 5,4
mnkr. Minskningen av antalet studenter beror pd jigméstarprogrammets
utfasning och en generell minskning av studentantalet.

e Vad giller forskningen budgeteras ett underskott om -18 miljoner kronor,
vilket medfor en minskning av kapitalet. Anslaget till forskning och
forskarutbildning 6kar dock med 7,3 miljoner kronor jamfort med 2024.
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Fakulteten bedomer att institutionerna ar forsiktiga i sina
intéktsbudgeteringar.

Redovisningsomradet for fortlopande miljdoanalys far ett 6kat anslag pa 8,4
miljoner kronor 2025 jamfort med 2024. Detta beror pa en utékning av
statsanslaget till Riksskogstaxeringen med 7 miljoner kronor. Fakulteten
totalt budgeterar ett resultat pa -4 miljoner kronor for 2025.

Institutionerna uppger att de stravar efter att 6ka andelen kvinnor bland den
forskande och undervisande personalen. For ndrvarande utgor kvinnor 37
procent av denna grupp, medan méan utgér 63 procent. Nar det géller
lénekostnader tilldelas mén 67 procent av 16nemedlen, medan kvinnor far
33 procent. Denna fordelning forklaras av att en storre andel av de hogre
anstillningarna innehas av min. Inom de olika anstillningskategorierna &r
de konsbaserade 16neskillnaderna dock relativt sma.

VH-fakulteten

VH-fakulteten (mnkr) B25 P24 U23
IB kapital 27 72 109
Intékter 1 089 998 1008
Kostnader 1098 1043 1043
Resultat -10 -45 35
UB kapital 18 27 75
UB/omsiittning 2% 3% 7%

VH-fakultetens budget for 2025 avviker i stor utstrickning fran foregdende
ars budget, framst pa grund av en statsanslagsforstérkning om 30 miljoner
kronor for att stabilisera ekonomin vid djursjukhuset. Dessutom
tillkommer ett anslag pa 31 miljoner kronor fran ut6kningsprojektet for
veterinér- och djursjukskotarprogrammen, vilket flyttas till VH-fakulteten
fran SLU centralt under 2025.

Fakultetens budget for 2025 visar ett negativt resultat pa -9,7 miljoner
kronor, och samtliga av fakultetens tre institutioner redovisar ett negativt
totalresultat.

Under 2024 har VH-fakultetens tre sammanslagna institutioner etablerats:
Tillampad husdjursvetenskap och vélfard (THV), Husdjurens
biovetenskaper (HBIO) och Kliniska vetenskaper (KV), som dven
inkluderar djursjukhuset och ambulatoriska kliniken. De har métt flera
utmaningar vid uppréttandet av en gemensam budget 2025, da tidigare
principer, fordelningsmodeller och kostnadsstéllestrukturer behovt
harmoniseras.

Antalet helarsarbetare budgeteras till 617, vilket 4r en 6kning med 22
helérsarbetare (jamfort med utfallet i november 2024, rullande 12
manader). Okningen av personalvolymen ir en foljd av att flera
institutioner nu aterbesitter vakanser, samt att en {forstiarkning av framfor
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allt antalet lektorer pagar for att sakerstdlla kompetensforsdrjningen med
anledning av utokningen av veterinér- och djursjukskdtarprogrammet.

Budgeten for grundutbildningen visar ett underskott pa -9,6 miljoner
kronor, och samtliga tre institutioner inom fakulteten lamnar en negativ
budget. En behovsinventering och en handlingsplan for lararanstillningar
kommer att utarbetas, tillsammans med en grundlig Gversyn av
infrastrukturen och larartiden for det utdkade veterindrprogrammet.

Budgeten for forskning visar ett underskott pa -1,1 mnkr kronor.
Institutionerna HBIO och THV redovisar negativa resultat, vilket
huvudsakligen beror pa strategiska satsningar som fraimst omfattar
personalfinansiering med hjdlp av tidigare ackumulerat dverskottskapital.
De negativa budgetarna balanseras av att KV och VH-gemensamt uppvisar
positiva budgetar inom redovisningsomrade forskning.

Fakultetens satsning pa fundraising har varit framgéangsrik och satsningen
kommer att fortsétta aktivt under budgetaret. I budgeten foér 2025 har
medel fran fundraising beviljats for finansiering av fem doktorander samt
en deltidsanstélld géstprofessor.

Kvinnor utgdr 73 procent av fakultetens anstillda, och de stér for 81
procent av personal inom grundutbildningen och 65 procent av personal
inom forskningen. Bland professorerna ér 52% kvinnor. Utmaningen for
VH-fakulteten ligger i att uppna en jamn konsfordelning inom méanga
amnesomraden, sdrskilt med tanke pa den betydande Gverrepresentationen
av kvinnor i grundutbildningarna pa fakulteten.

Stodverksamheternas budgetar

Gemensamma verksamhetsstédet (VS)

Verksamhetsstodet B25 P24 U23
IB kapital 13 6 24
Intdkter 647 615 582
Kostnader 650 618 600
Resultat -3 -3 -18
UB kapital 10 3 7
UB/omsiittning 2% 0% 1%

Verksamhetsstodet budgeterar ett underskott pa -2,9 mnkr for 2025.
Underskotten aterfinns inom redovisningsomradena grundutbildning och
forskning, men det finns kapital som tacker dessa underskott.

IT-avdelningens ekonomiska resultat har forbattrats avsevért under 2024,
fran ett underskott pa -14 mnkr ar 2023 till ett prognostiserat underskott
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om -3 mnkr f6r 2024. Budgeten for 2025 indikerar ett 6verskott pa 2 mnkr,
vilket dock forutsitter ytterligare betydande forbattringar. Det rader en viss
osidkerhet kring huruvida forvéntade intdktsokningar frén avgifter kommer
att realiseras samt om dvergangen fran konsulter till anstéllda kan
genomforas. Denna omstéllning har tidigare ar visat sig vara utmanande pa
grund av den konkurrensutsatta arbetsmarknaden.

e Verksamhetsstodets budget innehaller 2025 ett antal satsningar.
Ledningsradet har godként en utokad budgetram pa drygt 9 mnkr déir de
stOrsta satsningarna géller system for IT-sdkerhet och teknikerkapacitet for
IT-nétverk.

e Under 2025 kommer de storsta satsningarna inom den befintliga
budgetramen att omfatta projektet for en ny webbplattform, ett nytt
lednings- och styrningsstdd for IT-forvaltning och IT-projekt samt en
forstarkning av utbildningsadministrationen vid fakultetskanslierna.

e Enligt den lagda budgeten finansieras verksamhetsstddet under 2025 till 68
(65) procent med tilldelning frén universitetspéslaget, 29 (31) procent med
avgiftsintikter, 2 (3) procent med statsanslag och 1 procent med
bidragsintékter. Siffror inom parentes avser 2024 éars budget.

e Antalet helarsarbetare budgeteras till 460, vilket innebér en 6kning med 8
jamfort med den senaste tolvmé&nadersperioden. Okningen ir ett resultat av
strategiska prioriteringar inom verksamhetsstodet sdsom exempelvis en
antagningssamordnare och IT-kompetenser.

Fastighetsférvaltningen

o Fastighetsforvaltningen har for 2025 ett budgeterat resultat pa 1 mnkr och
ett utgdende kapital pa -5 mnkr, vilket motsvarar -4 procent av
omsittningen.

e Uppdragsintikterna forvintas minska med 6,6 mnkr jamfort med
foregdende ar, till drygt 24,2 mnkr. Intékterna bestér av el- och
virmeintékter frdn biogasanldggningen, vidarefakturering samt intékter
fran fastighetsdriften. Minskningen kan delvis forklaras av fallande elpriser
jamfort med 2024

e Bidragsintikterna okar med 2,2 mnkr, vilket beror pé att bidragen for
biogasanldggningen nu ligger pé en hogre nivé efter att ansvaret Gverforts
till Energimyndigheten.

e Personalsituationen inom fastighetsforvaltningen har nu stabiliserats, och
det budgeterade antalet helarsanstillda ar 13. Under 2025 tillkommer en
forvaltarassistent pa grund av fordndrad hantering av studentbostéder.

Lantbruksdriften

e Budgeterat resultat dr 5,4 mnkr, vilket ger ett utgaende kapital pa 8,5 mnkr
som motsvarar nistan 16 procent av omsittningen.
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Budgeten innebar en fortsatt utveckling av lantbruksdriftens fyra
egendomar — Alnarp, Hallfreda, Lanna och Ultuna — tillsammans med
tillhoérande investeringar. Lantbruksdriften arbetar aktivt for att stirka
stodet till kdrnverksamheten, bland annat genom Lantbruks- och
Skogsradet. Utvecklingen fortsitter med dkad digitalisering for precision
och uppfoljning i driften, vilket dven forbattrar méjligheterna for
datadelning med olika malgrupper.

Planerade klimatanpassningar, sisom bevattningsdammar och dréneringar,
ar avgorande for att sikerstdlla ekonomisk, social och miljomaéssig
hallbarhet i budgeten for 2025.

Antalet helarsarbetare budgeteras till 11 helarsarbetare. Totalt ar
belédggningen ofordndrad jamfort med foregéende &rs budget.

Biblioteket

Budgeterat resultat -4 mnkr och ett utgdende kapital pa 4 mnkr, vilket
motsvarar 5 procent av intdkterna. Underskottet beror till stor del pa att
driftkostnaderna prissatts i utléindsk valuta och i och med den svaga
kronkursen har de budgeterade kostnaderna stigit markant.

Biblioteket finansieras av kdrnverksamheten genom uttag av overhead,
som for grundutbildningen baseras pa studentvolym och for forskningen pa
l6nekostnader. Sérskild tilldelning sker ockséa for DMS (Digital
Management System) och miljodatastdd.

Antalet helarsarbetare berdknas vara kvar pa nuvarande niva med 47
helarsarbetare. Biblioteket har en langsiktig kompetensforsdrjningsplan for
att tdcka upp pensionsavgangar.

Fartygsenheten

Fartygsenheten har ett budgeterat resultat pa 1,8 mnkr, vilket ger ett
utgdende kapital pa ndstan 18 mnkr motsvarande 17 procent av
omsittningen. Fartygsenheten har beslutat att sénka dygnspriset fran 135
tkr per dygn till 115 tkr for miljéovervakning och forskning.

SLU finansierar Sveas verksamhet med statsanslag pa 38 mnkr 2025.
Under 2023 och 2024 har statsanslagen for miljoovervakning minskat
kraftigt, vilket har haft en betydande inverkan pa fartygsenhetens
verksamhet. Trots detta har enheten lyckats uppritthélla en ekonomi i
balans.

Dygnshyran ar berdknad med fullkostnadstdckning med hénsyn tagen till
SLU:s anslag pa 38 mnkr. En 6kning av en kostnadspost eller en minsk-
ning av antal expeditionsdagar paverkar priset. Kostnader for diesel och
energi r en stor osdkerhet i fartygsenhetens budget. Om Svea genererar ett
overskott innevarande ér s& anpassas priset kommande ar. Det dr mojligt
for fartygsenheten att justera priset efter halvarsbokslutet om prognosen
visar sadant behov.
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Fartygets investeringar fran tidigare ar ar vid ingdngen 2025 pa cirka 453
mnkr. Planerade investeringar 2025 uppgar till cirka 11 mnkr och bestér till
storsta delen av investeringar i forskningsutrustning dd SLU anpassar
fartyget for en ny verksamhetsgren.

Antalet helarsarbetare budgeteras till 8, vilket dr en 6kning med 2
helarsarbetare. Fartygsenheten planerar att rekrytera en fartygstekniker
samt en teknisk projektledare-inspektor under 2025.

Akademikonferens

Akademikonferens budgeterar ett nira nollresultat och ett utgaende kapital
pa -3 mnkr, vilket motsvarar -3 procent av omséttningen. Prognosen for
2024 visar att verksamheten tog en positiv vandning, framst tack vare flera
stora uppdrag i Sverige, dar Akademikonferens bland annat kontrakterades
for IUFRO-kongressen. Aven 2025 forvintas bli ett bra 4r, med ett resultat
i balans.

Antalet helarsarbetare budgeteras till 17, vilket &r en 6kning med 2
helarsarbetare jamfort med den senaste tolvménadersperioden. Tva nya
projektledartjanster har budgeterats for att minska kostnaderna for inhyrda
konsulter och samtidigt frimja en forbattrad arbetsmiljo.

SLU Gemensamt

Med SLU Gemensamt avses i detta sammanhang de centrala enheter direkt
understéllda rektor som inte ingér i andra delar av stddverksamheterna. Den
budgeten bestar av tva delar: lokalhyror och arrenden (kst 103-serien) samt
”Gemensamt” (kst 100-serien). Dessa budgeteras med ett dverskott pa 14 mnkr,
vilket ger ett utgdende kapital pa 357 mnkr.

Lokalhyror och arrenden (kst 103-serien)

Budgeten visar ett positivt resultat pa 8 mnkr.

Hyresintékterna 6kar med 8 mnkr pa grund av att egendomsavdelningen
har hojt internhyrorna, vilket i sin tur beror pé hojda hyror frén
Akademiska Hus och andra externa hyresvardar.

Lokalkostnaderna 6kar med 7,3 mnkr, frimst pa grund av en konventionell
indexupprikning fran respektive hyresvérdar. Detta kompenseras delvis av
hyresavtal med rorliga rantedelar for BioC och MVM. For 2025 dr den

totala nettoeffekten av dessa avtal en minskning av hyrorna med 4,1 mnkr.

Budgeten for ”Gemensamt” (kst 100-serien) innebér ett 6verskott pa néstan 6
mnkr, vilket frimst dr en effekt av anslagsposter som anvisas till rektor i
anslagsfordelningen och forbrukas i varierande grad under budgetéret.

Rektors anvisade anslagsbuffert limnar efter ataganden som ar kidnda vid
budgeteringstillfallet ett budgeterat Gverskott pa ungefar 29 mnkr.
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e [ budgeten for 2025 ar 15 mnkr avsatta for IT-infralyftet som innebar
utveckling av bland annat nitverk, IT-plattformar, serverinfrastruktur och
IT-sékerhet.

Budgeterad personalvolym

Ur budgetverktyget kan antalet budgeterade helarsarbetare berdknas utifran
l6nebudgeteringen. Fakulteterna budgeterar, efter sina 6vergripande justeringar,
med en 0kad personalvolym pé 119 helarsarbetare, vilket motsvarar 4 procent av
totala personalstyrkan. For stddverksamheterna berdknas antalet helarsarbetare oka
med 19 helérsarbetare, vilket motsvarar 3 procent. Med "utfall” i tabell 3 avses ett
rullande 12-méanaders vérde, dvs. genomsnittet av antalet helarsarbetare for den
senaste tolvmanadersperioden.

I den bifogade tabellen har anpassningar gjorts i jamforelsesiffrorna nir
Universitetsdjursjukhuset (UDS) integrerades med institutionen for kliniska
vetenskaper 2024, vilket m6jliggdr en mer d&ndamalsenlig jdmforelse.

Tabell 3. Budgeterat antal heldrsarbetare per fakultet/motsv.

Utfall Budget  Budget 2025 jmf

2022-11 2023-11 2024-11 2025 med utfall 2024-11

LTV 370 377 372 385 13 3%
NJ 1015 1054 1062 1115 53 5%
S 607 644 663 695 32 5%
VH inkl UDS 647 595 596 617 21 4%
S:a fakulteter 2638 2670 2693 2812 119 4%
Verksamhetsstédet 427 443 452 460 8 2%
Fastighetsforv. 20 11 12 13 1 8%
Lantbruksdriften 12 14 11 11 0 -1%
Biblioteket 47 43 47 47 0 -1%
Fartygsenheten 6 5 6 8 2 45%
Akademikonferens 11 15 15 17 2 14%
Gemensamt 31 21 19 25 6 33%
S:astod 554 552 562 581 19 3%

Totalt 3193 3222 3255 3393 138 4%
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Budget per redovisningsomrade

Tabell 4 nedan visar det av verksamheten budgeterade resultatet for 2025 per
redovisningsomrade och per fakultet eller motsvarande.

Tabell 4. Budgeterat resultat per redovisningsomrdde samt stodverksamhet (mnkr)

IB Kapital 2024 81 527 51 32 690
Resultatprognos 2024 -2
Budget 2025 GU FO Foma Stod Summa
LTV -3 -7 0 -1 -11
NJ -1 20 -4 0 15
S 0 -18 -4 0 -21
VHinkl UDS -9 -1 0 0 -10
Verksamhetsstodet -1 -2 0 0 -3
Fastighetsforvaltninge 0 1 0 0 1
Lantbruksdriften 0 9 0 -4 5
Biblioteket 0 -2 0 -2 -4
Fartygsenheten 0 3 -1 0 2
Akademikonferens 0 0 0 0

SLU Gemensamt 14 0 0 0 14
Resultat 1 3 -9 -6 -11
UB kapital 2025 677

Alla belopp i tabellen dr avrundade till ndrmsta mnkr.

Overskottet i GU beror pa att anslaget for utbyggnad av veterinir- och djursjuk-
skotarprogrammen endast kommer forbrukas delvis under 2025, men tas i ansprak
senare under uppbyggnadsperioden. Underskottet inom redovisningsomradet
fortlopande miljéanalys beror fraimst pa de osdkerheter som rader avseende
finansiering fran Havs-och vattenmyndigheten samt Naturvardsverket.
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SLU:s budget 2025 per fakultet eller motsvarande (mnkr)

LTV NJ S VH VS FFV LBD Bibl. Fartyg Ak.konf. Gem. Totalt Eliminering | SUMMA
/ justering

1B 2024 73 113 93 72 6 -8 2 12 14 -4 318 690 690
Prognos 2024 7 6 -10 -45 7 2 2 -4 7 0 25 -2 0 -2
IB prognos 2025 80 119 83 27 13 -6 3 8 21 -4 343 688 688
IB / budge toms:ittning 12% 7% 8% 3% 2% 5% 6% 9%  21% 4%  43% 11%
Verksamhetens intikter
Statsanslag 342 651 428 641 14 5 39 168 2287 -16 2271
Uppdragsintdkter 105 372 134 213 137 24 5 1 16 2 1008 -363 645
Bidragsintikter 186 703 442 184 7 4 6 17 1549 0 1 549
Ovriga intikter 16 15 9 51 52 98 44 0 64 76 625 1049 -790 259
Intern tilldelning 0 1 0 438 80 0 -11 508 -508 0
Summa 649 1741 1015 1089 647 126 54 85 102 92 801 6401 -1677 4724
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 342 969 600 544 417 11 9 42 8 14 22 2978 42 3020
Lokalkostnader 75 156 67 198 41 1 7 11 3 1 649 1209 -781 428
Driftkostnader 157 385 224 225 174 60 26 36 66 75 80 1509 -420 1 089
Avskrivningar 5 25 21 18 18 51 5 0 22 31 196 2 199
Universitetsoverhead 81 191 123 113 0 2 1 1 2 6 520 -520 0
Summa 660 1726 1036 1098 650 125 48 89 100 92 787 6412 -1677 4735
Resultat -11 15 -21 -10 -3 1 5 -4 2 0 14 -11 0 -11
Utgdende balanseratkap 69 134 62 18 10 -5 9 4 23 -4 357 677 677
UB i relation till omsiittning 11% 8% 6% 2% 2% 4% 16% 5% 22% -4% 45% 14% 14%
Forindring heldrsarbetare 13 53 32 21 8 1 1 -0 2 2 2 134

Utskrifter av det har dokumentet ar kopior och maste alltid stdmmas av mot originalet.

Printouts of this document are copies and must always be checked against the original.
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