S

SLU |

Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

STYRANDE DOKUMENT SLU ID: SLU.ua.2023.1.1.1-368

Sakomrade: Budget, anslagsférdelning och verksamhetsuppdrag

Dokumenttyp: Plan Beslutsdatum: 2023-02-08
Beslutsfattare: Rektor Trader i kraft: 2023-02-08
Avdelning/kansli: Planeringsavdelningen Giltighetstid: 2023-12-31
Handlaggare: Joakim Ogger Bor uppdateras fore: 2024-01-31

Ev dokument som upphavs: [Dokument som upphivs]

Bilaga till: Rektors beslut om Budget fér SLU 2023

Budget for SLU 2023

Om budgetprocessen

Arets budgetprocess har paverkats av att de ekonomiska forutsittningarna varit
extra svara att bedoma. Sverige har fatt en ny regering med en ny politisk inrikt-
ning vilket f6r SLU:s del kan komma att paverka satsningar inom miljoomradet.
Det pagaende kriget har ocksa lett till 6kade energikostnader och dkad inflation.
Pandemin har paverkat ekonomin de senaste tva aren och hur utvecklingen av
verksamheten kommer att bli efter pandemin dr ocksa en osékerhet. Hur detta
kommer att paverka 2023 har varit svért att fanga i budgetprocessen, vilket gor att
det finns en viss osdkerhet i beddmningarna och budgeten.

SLU:s budget ar uppbyggd underifran dir samtliga institutioner eller motsvarande
har inlimnat en budget med tillhdrande budgetkommentar i universitetsgemen-
samma system, ERP Planner respektive Lins. Budgetprocessen inleddes den 1
oktober med distribution av planeringsavdelningens budgetforutsittningar och ett
informationsméte for beslutsstdd och overgripande ekonomer. Under oktober och
november har fakulteterna genomfort budgetdialoger med institutionerna. I regel
har dekan, fakultetsdirektor och fakultetsekonom deltagit och institutionerna har
representerats av prefekt och administrativt beslutsstod. I dialogerna med de
fakultetsgemensamma institutionerna har representanter fran bada fakultets-
ledningar och kanslier deltagit.

Den fakultetsgemensamma institutionen for norrléndsk jordbruksvetenskap upphor
31 december 2022. Verksamhet och personal har budgeterats pa de mottagande
institutionerna, VPE vid NJ-fakulteten och HUV vid VH-fakulteten. Lantbruks-
driften 1 Robécksdalen, som ingick i institutionen, slds ihop med Lovsta till en
gemensam lantbruksdrift under VH-fakulteten.

Utskrifter av det har dokumentet ar kopior och maste alltid stammas
av mot originalet.
Printouts of this document are copies and must always be checked
against the original.



Budget fér SLU 2023

Efter snart tio &r med fakultetsgemensamma institutioner finns fortfarande skill-
nader i tolkning och tillimpning av universitetsgemensamma beslut. Vid en av
arets budgetdialoger med en FGI-institution meddelar berdrda fakulteter att det
uppstod en komplicerad diskussion kring de tva fakulteternas (NJ och S) olika
tolkning och tillimpning av beslut roérande fordelning av anslag fran fakultet till
institution och &mnesomrade.

Efter konsolidering av fakultetsbudgetarna har fakultetsledningarna (dekan,
fakultetsdirektdr och fakultetsekonom) i december fort budgetdialoger med
planeringsavdelningen. Under véren 2023 kommer rektor och dvriga universitets-
ledningen halla planerings- och uppf6ljningsméten med fakultetsledningarna, dar
det ekonomiska lidget brukar utgéra del av diskussionerna.

Budgetdialoger inom det gemensamma verksamhetsstodet har hallits mellan
universitetsdirektoren, planeringsavdelningen och berérda avdelningschefer.
Fartygsenhetens budget har uppréttats i samrdd med SMHI, Havs- och vatten-
myndigheten, Sjofartsverket, Stockholms universitet och institutionen for akvatiska
resurser vid SLU. Universitetsdjursjukhusets budget kommer uppréttas och
faststéllas av rektor i sdrskild ordning, under kvartal 1.

Om budgetinstruktionen

I styrelsens budgetinstruktion till rektor och fakulteter uppdras rektor planera for
att SLU:s kapital halls till minst 10 procent av omséittningen matt i intékter.
Fakulteterna ska lamna budget med kapital inom intervallet 5 till 10 procent av
omsittningen och for institutionerna ér intervallet -3 till 10 procent av omsétt-
ningen. Institutioner som ldmnar en budget med kapital under -3 procent av
omsittningen ska utdver budgeten avldmna en trearig handlingsplan till dekanen,
med kopia till rektor.

Efter genomf6rd budgetprocess konstateras att enheten for samverkan och
utveckling (LTV), institutionen for skogens biomaterial och teknologi (S) samt
VH-fakultetens samlade lantbruksdrift (Lovsta och Robacksdalen) har budgeterat
med ett utgdende kapital som é&r légre 4n -3 procent av omséattningen och ska darfor
uppritta atgirdsplaner. Aven fastighetsforvaltningen, lantbruksdriften och
akademikonferens har lamnat budgetar med utgaende negativt kapital som
understiger -3 procent av omsattningen.

Om jamstalldhetsbudgetering

Rektor har faststdllt en plan for arbetet med jamstélldhet for aren 2022-2025 (dnr
SLU.ua.2022.1.1.1-2752). Planen syftar till att 6ka jadmstélldheten vid SLU samt
ddrigenom verka for att na de jamstélldhetspolitiska malen. Ett av atgiardsplanens
omraden ror jamstdlld resursfordelning. Med detta begrepp menas att integrera
jémstélldhet i processen for resursfordelning vid ldrositet. Detta sker dels i den
centrala anslagsfordelningen, dels genom att SLU enligt uppdraget ska integrera
och l6pande utveckla jédmstélldhetsperspektivet i budgetarbetet.
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Institutionerna ska i sina budgetkommentarer, med stod av sérskilt framtagna
rapporter, reflektera 6ver hur resurser, 16ner och finansiering fordelas per kon och
varfor det ser ut som det gor. Denna typ av jamstilldhetsbudgetering genomfordes
nu for fjarde gangen och utfallet visar att i princip samtliga institutioner noterat
sina slutsatser i budgetkommentarerna. I budgetdialogerna med fakultetsledning-
arna framkom bland annat att institutionerna anser sig ha svart att paverka kons-
fordelningen bland hogre akademiska anstéllningar, eftersom urvalet av sokande
hanteras av fakulteternas lararforslagsnimnder. Se noteringar for respektive
fakultet nedan i avsnittet Fakulteternas budgetar.

Budgetforutsattningar

Budgetpropositionen presenterades sent eftersom det var valar. Vid det laget var de
flesta institutioner och avdelningar férdiga med sina budgetar. Den sedan tidigare
aviserade 6kningen av anslaget for att utoka veterinér- och djurssjukskotarutbild-
ningarna (+15 mnkr) och pris-och lI6neomrékningen (0,96 procent) var kénda och
inarbetades i budgeten.

Inflationen bedémdes i budgetforutsattningar ligga kring 10 procent. Loneutveck-
lingen rekommenderades runt 2,0 procent pa grund av det géllande avtalet mellan
parterna. Lonekostnadspaldgget sinktes med en procentenhet, medan delar av de
gemensamma OH-péslagen hojdes.

Budgeterat resultat 2023

Summan av de olika verksamheternas budgetar, forutom djursjukhuset, summerar
efter elimineringar av interna mellanhavanden till -8 mnkr. De interna mellan-
havandena omfattar framfor allt lokalhyra och intern handel. SLU:s utgéende
kapital 2023 berdknas till 617 mnkr, vilket motsvarar 15 procent av omsattningen
matt i intékter.

Tabell 1. SLU:s budget 2023 per fakultet eller motsvarande (mnkr)

LTV NJ S VH UDS VS FFV LBD Bibl. Fartyg AkKkonf. Gem. Totalt Eliminering | SUMMA
inkl amb. / justering

Prognos IB kapital 2023 78 125 90 77 -131 31 -20 -3 3 6 -3 372 625 625
Intiikter 580 1528 860 775 0 606 126 48 80 85 65 800 5554 -1414 4140
Kostnader 597 1536 882 783 0 619 125 48 81 85 65 741 5562 -1414 4148
Budgeterat resultat -16 -8 -22 -9 0 -12 1 0 -1 0 0 59 -8 0 -8
UB kapital 2023 62 117 68 68 -131 19 -19 -3 2 6 -3 431 617 617
UB/omsiittning 11% 8% 8% 9% 'ﬁﬂ#ﬂ### 3% -15% -6% 3% 7% -5% 54% 15% 15%

Resultatrdkningen per fakultet eller motsv. dterfinns i sin helhet i slutet av dokumentet.

Motsvarande budget for 2022 var -20 mnkr och prognosen for helaret som
lamnades till styrelsen efter halvarsbokslutet var pa 85 mnkr. Det &r sannolikt att
det negativa resultatet i budgeten kommer 6ka nir en komplettering med budget for
UDS gors. UDS negativa ackumulerade kapital t o m 2022 kommer under 2023
Overforas till SLU Gemensamt, som en del av processen att integrera UDS och
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VH-fakulteten. Att uppdragsintikterna verkar minska beror frémst pa att det inte
finns ndgon budget for UDS med i sammanstallningen.

Tabell 2. Utfall, budget och prognos (mnkr)
Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023

Statsanslag 2002 2177 2 058 2 067 2088
Uppdragsintakter 588 634 619 849 463
Bidragsintakter 1109 1145 1196 1240 1293
Ovriga intékter 164 176 264 6 296
Summa intakter 3864 4132 4137 4162 4140
Personalkostnader 2 395 2485 2610 2597 2 582
Lokalkostnader 391 399 404 410 420
Driftkostnader 855 876 953 881 959
Avskrivningar 207 196 191 189 187
Summa kostnader 3847 3955 4 158 4077 4148
Resultat 17 177 -21 85 -8
UB kapital 448 625 604 710 617

Underifran uppbyggda budgetar bygger pa institutioners och avdelningars forvant-
ningar och 4r i regel forsiktiga. Erfarenheten visar att utfallet ofta blir ’béttre” dn
budgetarna. SLU:s prognoser som gors som en del av hel- och halvéarsuppfoljning-
en till styrelsen gérs med en annan metod, uppifran, och tar hansyn till delvis andra
faktorer 4n vad som ér i fallet i en underifran uppbyggd budget. Prognoserna gors
efter budgeten och kan ta hansyn till fordndringar i exempelvis interna beslut,
besked om extern finansiering och paverkande omvérldsfaktorer. Déarfor dr det inte
konstigt om budget och prognoser skiljer sig at.

Fakulteternas budgetar

Alla fyra fakulteter har efter ssmmanstillning av institutionsbudgetarna gjort
resultatjusteringar pa fakultetsniva. For stodverksamheterna gors férutom sedvanlig
eliminering av intern handel och interna lokalkostnader ingen 6vergripande
bedomning om justeringar av ingaende budgetar. I tabellerna nedan &r rubrik-
sattningen B23=budget 2023, P22=prognos 2022 (frén halvarsbokslutet) och

U2 [=utfall 2021.

LTV-fakulteten

LTV-fakulteten (mnkr) B23 P22 U2I
IB kapital 78 73 93
Intdkter 580 567 557
Kostnader 597 574 566
Resultat -16 -7 -9
UB kapital 62 66 84
UB/omsittning 11% 12% 15%

e LTV-fakulteten har justerat budgeten pa dvergripande niva. Korrigeringen
ar nara 20 mnkr at det positiva hallet jimfort med institutionernas samlade
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budgetar. Uppdragsintikterna har justerats upp, driftskostnader och
personalkostnader har justerats ned.

Antalet helarsarbetare budgeteras till 391, vilket dr en 6kning med 22 fran
369 (november 2022, rullande 12-manaders virde). I enlighet med den
overgripande budgetjusteringen har man pa fakultetsniva justerat ned
antalet budgeterade HAA med 9 fran 400. Anstringningarna att 6ka antalet
lektors- och bitrddande lektorsanstillningar fortsdtter. Institutionerna
arbetar aktivt for att forskare och adjunkter ska ges mojlighet att meritera
sig for hogre anstillningar.

Tilldelningen av nya bidrag frén framfor allt VR har varit positiv for vissa
institutioner, men resultaten av utlysningarna har i regel kommit for sent
for att paverka budgetlaggningen. Inom forskning finns det generellt sett
kapital pa samtliga institutioner.

I stort sett alla institutioner budgeterar att gd med underskott inom grundut-
bildningen 2023. For tva av institutionerna motsvarar det planerade sats-
ningar for att arbeta upp sitt kapital, medan 6vriga paverkas av minskade
utbildningsuppdrag som gor det svart att dimensionera verksamheten.

Andelen kvinnor i den forskande och undervisande personalen &r 52
procent. Det ér framfor allt inom grundutbildningen som kvinnor &r i
majoritet, 60 procent mot 40 procent man. Dock har andelen méan 6kat med
3 procentenheter jaimfort med foregdende ar. Inom forskning ar forhal-
landet 51 procent mén och 49 procent kvinnor. Aven hir har det skett en
utjamning mellan konen.

Storst andel kvinnor finns bland adjunkterna, 62 procent. Andelen kvinnor
ar dven storre bland doktorander (54 procent) och 6vrig forskande och
undervisande personal (53 procent). I kategorierna professorer (56 procent)
och meriteringsanstillningar (60 procent) dr ménnen flest.

En institution, enheten for samverkan och utveckling, kommer ha ett ut-
gaende kapital som ar lagre dn -3 procent i och med budget 2023 och ska
dérmed upprétta atgérdsplan.

NJ-fakulteten
NJ-fakulteten (mnkr) B23 P22 U2]
IB kapital 125 133 111
Intékter 1528 1495 1465
Kostnader 1536 1477 1441
Resultat -8 19 24
UB kapital 117 152 135
UB/omsiittning 8% 10% 9%

Efter summering av institutionernas budgetar har fakulteten justerat den
sammanlagda budgeten med +21 mnkr for att beméta en viss formodad
overbudgetering vad giller kostnader. Nastan alla institutioner aterfinns
inom budgetinstruktionens intervall. Det finns ett storre kapital pa
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fakulteten centralt som delvis beror pa att fakulteten aktivt jobbar med
minskning av kapitalet pa institutionsniva med en egen kapitalavgifts-
modell.

Antalet helarsarbetare budgeteras till 1 079, vilket dr en 6kning med 66
HAA jamfort med utfallet i november, rullande 12 ménader. Summa
budgeterade helrsarbetare reducerades ned med 20 HAA som en konsek-
vens av budgetjusteringen av personalkostnader. Fakulteten bedomer dock
att det finns en potential for personalokning tack vare hog beviljandegrad
fran olika finansiarer.

Flera institutioners OH har hojts avsevért pa grund av stegrade kostnader
och ett dkat behov av administrativ personal. Allt storre institutioner driver
behov av fler chefer, vilket har 6kat OH-belastningen i denna budget.

Budgetering av grundutbildningsuppdragen anses komplicerad och slukar
mycket administrativa resurser. Uppdraget till PN NJ minskade jamfort
med 2022 vilket resulterade i en komplex “hyvling” av resurser till
kursansvariga. Framgent hoppas fakulteten undvika detta genom
anpassning av savil fordelningsmodell som kursantal och kursuppliagg.

Inom forskning budgeterar de flesta institutioner med underskott 2023.
Storre delen av fakultetens dvergripande justering dr inom forskning.

En stor osékerhet 1 budgeten &terfinns inom fortldpande miljoanalys (foma)
och da frimst pa institutionen for akvatiska resurser. Budgeten for foma
slutar pa -20 mnkr. Om utfallet motsvarar budgeten kommer en stor del av
kapitalet inom foma forbrukas under 2023. Fakulteten har for avsikt att
gora en genomlysning av akvatiska resursers redovisningsmodell da det
inte gér att 1opande beddma institutionens ekonomiska stéllning.

Externfinansieringsgraden ligger pa 58 procent inom forskningen. |
Formas senaste Oppna utlysning erholl fakultetens institutioner totalt 118
mnkr fordelat pa 15 projekt. Aven VR-tilldelningen var god. Nyligen
beviljade bidrag har dock inte paverkat budgeten.

De flesta institutioner uppvisar en jamn konsfordelning med en viss manlig
dominans bland hogre akademiska anstéllningar. Flera undantag finns
dock. En viss snedfordelning rédder vad géller Ionemedel, men
institutionerna jobbar systematiskt med att justera l6ner inom olika
kategorier dér oforklarliga skillnader foreligger.
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S-fakulteten

S-fakulteten (mnkr) B23 P22 U2]
IB kapital 90 104 93
Intdkter 860 840 834
Kostnader 882 855 819
Resultat -22 -15 15
UB kapital 68 89 108
UB/omsiittning 8% 11% 13%

Efter summering av institutionernas budgetar har fakulteten justerat den
sammanlagda budgeten. Intikterna i form av statsanslag har 6kats med 30
mnkr, bland annat for att kompensera underbudgetering av medel for
skogsskadecentrum av institutionerna. Samtidigt har personalkostnader och
driftkostnader justerats upp med 30 mnkr av samma orsaker. Resultat-
effekten av justeringen blir 0, men omséttningen rimligare.

Antalet helarsarbetare budgeteras till 650, vilket dr en 6kning med 44 frén
606 (november 2022, rullande 12-méanaders virde). Okningen forvintas
ske framst i form av doktorander och meriteringsanstillningar.

Anslag och uppdrag inom grundutbildning okar jaimf{ort med 2022, men
fakulteten budgeterar 4nda med ett underskott inom grundutbildning pé -7
mnkr. Underskottet beror frimst pa dkade 16nekostnader samt uppbyggnad
av ny kompetens i samband med pensionsavgangar och inférande av nya
kurser.

Inom forskning budgeteras med ett underskott pa -12 mnkr, vilket kommer
leda till att kapitalet minskar. Intdkterna budgeteras totalt sett med en viss
Okning jamf{ort med 2022, och det &r frimst bidragsintdkterna som
forvéntas oka.

Inom foma budgeteras ett underskott pa -4 mnkr vilket kommer resultera i
att kapitalet kommer vara strax under 0 efter 2023.

Institutionen for skogens biomaterial och teknologi kommer dven efter
2023 ha ett utgdende kapital som ar ldagre dn -3 procent och ska darmed
uppritta atgiardsplan. Sedan budgeten lades har laget forbattrats nagot tack
vare beviljade bidragsansokningar.

Institutionerna beskriver att man stravar efter att 6ka antalet kvinnor inom
den forskande och undervisande personalen. Andelen kvinnor inom
forskande och undervisande personal har jamfort med foregaende ar 6kat
med en procentenhet till 37 procent (63 procent méan). Vad géller 16nekost-
nader fir mén 67 procent av Ionemedlen och kvinnor 33 procent. Att
kvinnor far mindre 16nemedel forklaras av att storre andelen av de hogre
anstéllningarna innehas av mén. Inom anstallningskategorierna ar de
konsmaissiga loneskillnaderna inte sé stora.
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VH-fakulteten

VH-fakulteten (mnkr) B23 P22 U2]
1B kapital 77 84 75
Intikter 775 761 758
Kostnader 783 763 750
Resultat -9 -2 9
UB kapital 68 82 84
UB/omsiittning 9% 11% 11%

Budgeten ér gjord utifrdn den nuvarande organisationen och innefattar inte
nagra ekonomiska bedémningar av den kommande integrationen med
djursjukhuset. Déremot ingar effekter av utdkningsprojektet av veterinér-
och djursjukskdtarprogrammen.

P& overgripande niva har fakulteten justerat upp det budgeterade resultatet
med 3 mnkr baserat pa avviganden om rimligheten av den konsoliderade
fakultetsbudgeten. Inom grundutbildning ar justeringen 1 mnkr och inom
forskning 2 mnkr.

Antal helarsarbetare budgeteras till 464, vilket dr en 6kning med 24 fran
440 (november 2022, rullande 12-ménaders virde). Okningen bestar frimst
rekrytering av doktorander och postdoktorer. Aven inom grundutbildning-
en Okar personalen genom att adjunkter anstélls for att utféra de 6kade
utbildningsuppdragen.

Alla institutioner budgeterar ett underskott inom grundutbildning, vilket till
viss del formodas hidnga samman med den osékerhet som utokningen av
frimst veterindrprogrammet medfor.

Merparten av institutionerna har haft dverskottskapital inom forskning
under en léngre tid och dirfor gjort satsningar som kunnat finansieras av
kapitalet, vilket foljaktligen leder till negativa budgetar.

Vid institutionen for husdjurens utfordring och vard har tidigare paborjade
satsningar pa finansiering av doktorander med balanserat kapital medfort
att institutionens kapital nu blivit negativt och att man maste borja vidta
atgirder for att bromsa ett 0kat kapitalunderskott.

Beviljandegraden for externfinansierade projekt har sjunkit under 2022,
vilket medfor att externfinansieringsléget for VH-fakulteten pa sikt kan
komma att forsdmras nagot.

Andelen kvinnor vid fakulteten dr 69 procent. Dessa svarar for 80 procent
av grundutbildningen och 64 procent av forskningen. Bland professorer
och meriteringsanstillningar dr dock ménnen i majoritet, 51 respektive 54
procent. Inom &vriga kategorier dr kvinnor i majoritet. Flera institutioner
noterar att det &r vanligare att kvinnor tar pa sig uppdrag inom grundutbild-
ning och att kvinnliga lektorer och professorer ofta har en stérre andel
lonekontering inom grundutbildning 4n mén.
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Stodverksamheternas budgetar

Gemensamma verksamhetsstoédet (VS)

Verksamhetsstodet B23 P22 U2]
IB kapital 31 25 5
Intdkter 606 550 522
Kostnader 619 548 502
Resultat -12 2 20
UB kapital 19 27 25
UB/omsiittning 3% 5% 5%

e Det budgeterade resultatet &r negativt inom samtliga redovisningsomréaden.
Underskotten ticks av kapital och dven vid utgangen av 2023 berdknas det
finnas kapital kvar inom samtliga redovisningsomrdden. Bedémningen &r
att savil intikts- som kostnadssidan ér 6verbudgeterad, framfor allt IT-
avdelningens budget. I det universitetsévergripande elimineringssteget av
budgetsammanstéllningen har dérfor en nedjustering hénforlig till VS-
budgeten av savil uppdragsintdkter som kostnader gjorts med 24 mnkr.
Resultatet pé -12 mnkr paverkas dock inte.

e Ett antal nya kostnadsposter rymdes inte inom VS befintliga budgetram
och ett dskande om utokning avslogs i rektors ledningsrad, da det bedom-
des att 2023 kunde bli ett tungt &r for kdrnverksamheten med snabbt
okande inflation och energikostnader, medan PLO inte rdknas upp forran
2024. For att inte 6ka belastningen finansieras tillfalligt under 2023 ett
antal kostnadsposter med anslag respektive kapital under rektor till ett
totalt belopp av 18 mnkr. Losningen med tillfdllig finansiering 2023, for
kostnader som inte é&r tillfdlliga, kommer att hanteras med en mer
permanent 16sning vid anslagsfordelningen infér 2024.

e De budgeterade kostnadsdkningarna forklaras av en mer normal niva nir
det giller exempelvis resor, kurser, konferenser, studentrekryterings-
aktiviteter och akademiska hogtider. Aven externa faktorer som hyreshdj-
ningar och dkade kostnader for externa avtal pa verkar ocksé, samtidigt
som lonekostnaderna for vissa personalkategorier 6kat i och med en 6kad
rorlighet pa arbetsmarknaden efter pandemin.

e Enligt den lagda budgeten finansieras VS under 2023 till 59 (63) procent
med tilldelning fran universitetspaslaget, 36 (34) procent med avgifts-
intékter, 4 (2) procent med statsanslag och 1 procent med bidragsintékter.
Siffror inom parentes avser 2022 &rs budget.

e Antalet helarsarbetare budgeteras till 450, vilket ar en 6kning med 23 st
jamfort med den senaste tolvmanadersperioden. Av dkningen forklaras 11
HAA av organisatoriska flyttar frén andra stddverksamheter till VS. 4
HAA avser nya anstillningar och 7 HAA ir 4terbesittning av vakanser och
utokning av avgiftsfinansierad verksamhet.
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Universitetsdjursjukhuset (UDS)

e Vid djursjukhuset pagar en verksamhetsforédndring och ett projekt som
syftar till att integrera djursjukhuset med VH-fakulteten fr.o.m. 2024.
Under SLU:s ordinarie budgetprocess har inte nagon budget for UDS
kunnat uppréttas och ingér dérfor inte i detta dokument. Under forsta
kvartalet kommer en budget uppréttas och faststillas av rektor i sarskild
ordning. UDS negativa ackumulerade kapital t o m 2022 kommer under
2023 odverforas till SLU Gemensamt, som en del av processen att integrera
UDS och VH-fakulteten.

Fastighetsférvaltningen

e Budgeterat resultat pd 1 mnkr och ett utgaende kapital pé -19 mnkr, vilket
motsvarar -15 procent av omsattningen. El-priset &r en stor osdkerhet i
fastighetsforvaltningens budget.

e Uppdragsintdkterna bedoms 6ka med 2,6 mnkr jamf6ért med innevarande &r
till drygt 33 mnkr. Intdkterna bestar av el- och varmeintédkter (media) fran
biogasanlidggningen, vidarefakturering och intékter fran fastighetsdriften.

e Enheten Lokaler och projekt flyttas organisatoriskt till VS, dir den
inkluderats i budgeten fr.o.m. januari 2023.

e Antalet helarsarbetare budgeteras till 13, vilket 4r en minskning med 7
HAA jamfort med den senaste tolvméanadersperioden. Minskningen beror
pa den organisatoriska flytten av Lokaler och projekt.

Lantbruksdriften

e Budgeterat nollresultat, vilket ger ett utgaende kapital pa -3 mnkr som
motsvarar -6 procent av omsattningen.

e Budgeten innebér en fortsatt utveckling av lantbruksdriftens fyra egendom-
ar Alnarp, Hallfreda, Lanna och Ultuna med tillhdrande investeringar. I
likhet med aren 2019-2022 ar sarskilt fokus pa Hallfreda egendom.

o Kostnad for diesel och energi ar en osédkerhet i lantbruksdriftens budget.

e Antalet helarsarbetare bedoms vara oforindrat, 11 HAA.

Biblioteket

e Budgeterat resultat -1 mnkr och ett utgdende kapital pa 2 mnkr, vilket
motsvarar 3 procent av intdkterna.

e Infor 2022 forstirktes bibliotekets budgetram med 6,9 mnkr {or att
finansiera de transformativa avtalens publiceringskostnader. I dagsldget har
SLU 18 avtal som inkluderar publiceringskostnader for forskarna. Det

innebér att SLU, via biblioteket, nu finansierar open access-avgiften i cirka
10 500 tidskrifter (2019: 5 500 tidskrifter).

e Biblioteket finansieras av kdrnverksamheten genom uttag av overhead,
som for grundutbildning baseras pa studentvolym och for forskning pa
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l6nevolym. Sarskild tilldelning sker ocksa for DMS (Digital Management
System) och miljodatastod.

Bibliotekets verksamhet och uppdrag diskuteras i Biblioteksradet dar
universitetsledning, fakulteter och studenter ir representerade. Over-
bibliotekarien presenterar ett budgetforslag for nastkommande ar i

Biblioteksradet som efter godkénnande av radet géar vidare till rektor.

Antalet helarsarbetare beriknas 6ka med 4 till 51 HAA. Okningen beror
pa att biblioteket har tagit 6ver konstfunktionen fran verksamhetsstodet
och att det darmed tillkommit en arsarbetskraft, att nagra pensionsavgangar
under 2023 kommer kréva en period for 6verlimning samt att en del
visstidstjinsteledighet upphort.

Fartygsenheten

Budgeterat nollresultat, vilket ger ett utgdende kapital pd 6 mnkr motsvar-
ande 7 procent av omsattningen. Intéktsbudgeten ar 2023 &r baserad pé ett
dygnspris pa 165 tkr for att hyra Svea for svenska myndigheter. Antal
expeditionsdagar &r budgeterat till 190 dygn, vilket &r en minskning med
10 jamfort med 2022.

SLU finansierar Sveas verksamhet med statsanslag pa 36 mnkr 2023.
SMHI har i budgetpropositionen fatt minskat anslag for miljodvervakning,
vilket kan innebéra att SMHI minskar antalet expeditionsdagar 2023.

Dygnshyran ar berdknad med fullkostnadstdckning med hénsyn tagen till
SLU:s anslag pa 36 mnkr. En 6kning av en kostnadspost eller en minsk-
ning av antal expeditionsdagar paverkar priset. Kostnader for diesel och
energi 4r en stor osékerhet i fartygsenhetens budget. Fartygsenheten har
tagit hojd for kommande kostnadsdkningar och dven en mojlig minskning i
SMHI:s expeditionsdagar budgeten. Det dr mdjligt for fartygsenheten att
justera priset efter halvarsbokslutet om prognosen visar sddant behov.

Investeringar genomforda under 2022 kommer att borja skrivas av 2023.
Fartygsenheten har fr.o.m. januari 2023 tagit 6ver Sveas IT-anlédggning
fran IT-avdelningen.

Antalet helarsarbetare budgeteras till 5,8 HAA, vilket ir oforindrat med
den senaste tolvménadersperioden.

Fartygsenheten bestar av 17 procent kvinnor och 83 procent mén, medan
besittningen bestar av 24 procent kvinnor och 76 procent mén. Branschen
ar fortfarande mansdominerad, vilket gor det svart att rekrytera kvinnor.

Akademikonferens

Budgeteras med ett nollresultat och ett utgaende kapital pa -3 mnkr, vilket
motsvarar -5 procent av omséttningen. I och med ett stort antal uppdrag
sista kvartalet 2022 ar prognosen for 2022 ett positivt resultat, vilket bidrar
till minskning av kapitalunderskottet infér budgetéret.
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De budgeterade uppdragsintékterna bygger pa bokningsstatus vid
budgeteringstillfallet.

Antalet heldrsarbetare budgeteras till 16, vilket &r en 6kning med 5 HAA
jamfort med den senaste tolvmanadersperioden. Stockholms universitet har
anslutit sig i samarbetet om Akademikonferens och resursbehovet har
dérfor blivit storre och kommer sannolikt att leda till fler rekryteringar.

SLU Gemensamt

Med SLU Gemensamt avses i detta sammanhang de centrala enheter direkt
understéllda rektor som inte ingér i andra delar av stodverksamheterna. Den
budgeten bestar av tva delar: lokalhyror och arrenden (kst 103-serien) samt
”Gemensamt” (kst 100-serien). Dessa budgeteras med ett 6verskott pa 58 mnkr,
vilket ger ett utgadende kapital pa 430 mnkr.

Lokalhyror och arrenden (kst 103-serien)

Budgeteras med ett 6verskott pa 12 mnkr, vilket &r ett lagre overskott dn de
senaste aren. Hyresintdkterna 6kar med 56 mnkr (12 procent) pé grund av
en kraftig indexupprakning och lokalkostnaderna 6kar med 60 mnkr (13
procent) beroende pé dels en generell indexupprikning fran Akademiska
hus och dels pa grund av hyresavtalen med rorliga rantedelar for BioC och
MVM. Dirtill kommer 6kade elkostnader pa 12 mnkr.

Overskottet anviinds normalt till att ticka det budgeterade underskott for
fristdllda lokaler pa -4 mnkr som ingér i budgeten for ’Gemensamt” och
for att kunna bidra till att tdcka framtida lokalkostnadsdkningar.

Budgeten for ”Gemensamt” (kst 100-serien) innebér ett Overskott pa 45 mnkr,
vilket framst ar en effekt av anslagsposter som anvisas till rektor i anslagsfor-
delningen och forbrukas i varierande grad under budgetaret.

For utbyggnad av veterinér- och djursjukskdtarprogrammen tilldelades
SLU 52,5 mnkr. Budget 2023 visar ett dverskott pa 37 mnkr. Overskottet
kommer upparbetas under tillvixtperioden t o m &r 2028 nér programmen
ar fullt utbyggda avseende antalet studenter, samt for lokalanpassningar,
utrustning och undervisande personal som behdver anstillas. For dessa
poster kommer finnas visst ackumulerat 6verskott dven efter 2028. Enligt
nuvarande planering uppnar verksamheten ekonomisk balans 2030-2031.

Rektors anvisade anslagsbuffert limnar efter ataganden som ar kidnda vid
budgeteringstillfallet ett budgeterat Gverskott pa ungefar 23 mnkr.

Utover detta ingér 1 budgeten for Gemensamt” bl a negativa budgetar for
fristillda lokaler -4 mnkr, lokalkostnadsstod till VH-fakulteten -5 mnkr,
och studentbostéder -3 mnkr.
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Budgeterad personalvolym

Ur budgetverktyget kan antalet budgeterade helarsarbetare berdknas utifran
l6nebudgeteringen. Fakulteterna budgeterar, efter sina 6vergripande justeringar,
med en 6kad personalvolym pa 156 HAA, vilket motsvarar 6 procent. For stod-
verksamheterna beriknas antalet helarsarbetare 6ka med 26 HAA, vilket motsvarar
3 procent. Med “utfall” i tabell 3 avses ett rullande 12-manaders virde, dvs.
genomsnittet av antalet helarsarbetare for den senaste tolvméanadersperioden.

Tabell 3. Budgeterat antal heldrsarbetare per fakultet/motsv.

Utfall Budget Budget 2023 jmf

2020-11 2021-11 2022-11 2023 med utfall 2022-11

LTV 370 369 369 391 22 6%
NJ 998 1019 1013 1079 66 7%
S 598 614 606 650 44 7%
VH 439 447 440 464 24 5%
S:a fakulteter 2 405 2450 2428 2584 156 6%
UDS inkl amb.klin. 193 204 207 207 0 0%
Verksamhetsstodet 435 427 427 450 23 5%
Fastighetsforv. 22 21 20 13 -7 -35%
Lantbruksdriften 12 11 14 11 -3 -19%
Biblioteket 46 47 47 51 4 8%
Fartygsenheten 3 6 6 5 0 -8%
Akademikonferens 12 10 11 16 5 40%
Gemensamt 25 31 25 31 5 21%
S:a stod 749 756 757 783 26 3%
Totalt 3154 3205 3185 3367 182 6%

Observera att UDS é&r inkluderat i tabellen med utfallet kopierat till budgetkolumnen for att
mojliggora en ungeférlig berdkning av total fordndring mellan budget och utfall.
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Budget per redovisningsomrade

Tabell 4 nedan visar det av verksamheten budgeterade resultatet for 2023 per
redovisningsomrade och per fakultet eller motsvarande.

Tabell 4. Budgeterat resultat per redovisningsomrdde samt stodverksamhet (mnkr)

IB Kapital 2022 43 534 66 -18 625
Resultatprognos 2022 0
Budget 2023 GU FO Foma Stod Summa
LTV -3 -13 0 0 -16
NJ 0 14 -23 2 -8
S -7 -12 -4 1 -22
VH -6 -3 0 0 -9
UDS inkl amb.klin. 0 0 0 0 0
Verksamhetsstodet -4 -4 0 -3 -12
Fastighetsforvaltningen 0 4 0 -3 1
Lantbruksdriften 0 10 0 -10 0
Biblioteket 0 0 0 -1 -1
Fartygsenheten 0 0 0 0 0
Akademikonferens 0 0 0 0 0
SLU Gemensamt 39 0 0 20 59
Resultat 18 -3 -28 4 -8
UB kapital 2023 617

Alla belopp i tabellen dr avrundade till ndrmsta mnkr.

Overskottet i GU beror pa att anslaget for utbyggnad av veterinir- och djursjuk-
skotarprogrammen kommer forbrukas bara delvis under 2023, men tas i ansprak
senare under uppbyggnadsperioden. Underskottet inom foma beror frédmst pa de
osidkerheter som rader avseende finansiering fran Havs-och vattenmyndigheten
samt Naturvardsverket.
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SLU:s budget 2023 per fakultet eller motsvarande (mnkr)

LTV NJ S VH UDS VS FFV LBD Bibl. Fartyg Ak.konf. Gem. Totalt Eliminering | SUMMA
inkl amb. / justering

1B 2022 93 135 105 84 -101 27 =20 -4 3 6 -4 302 625 625
Prognos 2022 -15 -9 -15 -7 -30 4 0 1 0 0 1 70 0 0 0
IB prognos 2023 78 125 90 77 -131 31 -20 -3 3 6 -3 372 625 625
IB / budgetomséttning 13% 8% 10%  10% #hihih 5% -16% 6% 4% 7% -5% 47% 16%
Verksamhetens intikter
Statsanslag 328 649 390 477 25 5 36 169 2080 9 2 088
Uppdragsintikter 85 308 111 68 173 33 4 1 14 1 798 -335 463
Bidragsintikter 153 561 352 185 7 1 5 0 30 1293 0 1293
Ovriga intikter 14 10 4 40 43 91 39 0 49 51 595 936 -641 296
Intern tilldelning 0 3 5 360 75 0 4 446 -446 0
Summa 580 1528 860 775 0 o606 126 48 80 85 65 800 5554 -1414 4140
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 304 854 508 374 382 9 8 39 33 10 27 2548 34 2582
Lokalkostnader 65 140 58 131 45 1 6 10 2 1 615 1074 -654 420
Driftkostnader 148 343 191 174 176 63 28 32 31 52 69 1308 -349 959
Avskrivningar 7 26 18 20 16 50 5 0 19 24 184 3 187
Universitetsoverhead 73 174 106 83 0 1 1 1 2 7 448 -448 0
Summa 597 1536 882 783 0 619 125 48 81 85 65 741 5562 -1414 4148
Resultat -16 -8 -22 -9 0 -12 1 0 -1 0 0 59 -8 0 -8
Utgdende balanserat kapital 62 117 68 68 -131 19 -19 -3 2 6 -3 431 617 617
UB i relation till omsiittning 11% 8% 8% 9% '##### 3% -15% -6% 3% 7% -5% 54% 15% 15%
Forindring heldrsarbetare 22 66 44 24 0 23 -7 0 4 -0 5 1 181

Utskrifter av det har dokumentet ar kopior och maste alltid stdmmas av mot originalet.
Printouts of this document are copies and must always be checked against the original.
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