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SLU:s generella malbild

SLU ska vara ett attraktivt ldroséte for bade nuvarande och framtida medarbetare
och studenter.

Vid SLU har béade det fria kunskapssokandet och den behovsmotiverade
forskningen sin naturliga plats. Forskning, utbildning och miljoanalys ska
kannetecknas av hog kvalitet, en tydlig internationell dimension och starka
kopplingar mellan de olika verksamheterna.

SLU verkar ocksé for att vetenskapliga resultat och data blir kinda och nyttjas i
samhillet, pa kort eller lang sikt. SLU:s studenter ska kunna skapa sig en god
grund for ett fordnderligt arbetsliv. Aktivt samarbete med andra ldroséten, ett starkt
internationellt engagemang samt samverkan med véra sektorer (se
forordningstexten ovan) och andra intressenter i samhéllet, &r viktiga komponenter.

Jamstilldhet och lika villkor samt miljoténkande ska genomsyra hela
verksamheten. Vidare efterstriavas ett gott ledarskap, ett etiskt forhallningssitt och
effektiv resursanvandning. SLU ska erbjuda en god arbets- och studiemiljo, dar
likvéardiga villkor giéller oavsett verksamhet och verksamhetsort. Individen ska ges
goda mojligheter till utveckling.
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1. Inledning

Hur kommer virlden utvecklas de kommande dren? Hur kan SLU som
universitet bidra till en hallbar utveckling i virlden? Och hur ser
forutsiittningarna ut for oss pa SLU:s verksamhetsstod? Vilken ér var roll i
sammanhanget?

Verksamhetsstodets (tidigare Universitetsadministrationen) strategi dr en del av,
och konkretisering av SLU:s 6vergripande strategi, av fakulteternas strategier men
inte minst av sddant vi maste ta hénsyn till i omvérlden, sdsom nya krav utifréan,
t.ex. 1 form av lagar och forordningar.

Med strategin for verksamhetsstod vill vi hoja blicken for att kunna fatta rétt beslut
om var vag framat, men ocksa for att ge energi till vart stindigt pagadende
utvecklingsarbete.

Bland pagéaende utvecklingsprojekt vid SLU ar digitaliseringen den mest patagliga.
De verkliga effekterna av digitaliseringen 4r svéra att overblicka, men det vi vet ar
att det paverkar i stort sett varje process pa SLU. Dartill kommer mycket annat som
staller utdkade krav pa verksamhetsstddets kompetens: forvintningar pa effektiv
resurshushéllning, nationell och internationell konkurrens om medarbetare och
studenter, och 6kad samverkan. Vilka langsiktiga effekter pandemin har pa vart
arbete och var arbetsmiljo dr ocksa svart att Gverblicka, det vi kan sdga &r att det
blir annorlunda &n innan.

Verksamhetsstodets syfte och mal
Med vart namnbyte tydliggdrs var roll:

Ett vdl fungerande verksamhetsstdd ar avgorande for SLU:s forutséttningar att
bedriva utbildning, forskning och miljoanalys och for att de akademiska ledarna,
lararna och forskarna ska kunna bli framgéngsrika.

Avgorande for verksamhetsstodets framgéng dr god kunskap om utbildningens och
forskningens villkor, men ocksé att vi inom SLU tillsammans arbetar mot
gemensamma mal i en gemensam kultur. P4 det sittet skapas nytta och mervérde.
Omsesidig respekt och fortroende for varandras roller och kompetenser skapas
genom l6pande dialog och i néra och tillitsfull samverkan med universitetsledning,
fakulteter och institutioner. En forutséttning &r att VS kan attrahera, behélla och
utveckla nyckelkompetenser i savil medarbetar- som chefsled.

Verksambhetsstodet har tva primiira funktioner som behdver samfungera
tillsammans med akademien:

e en enhetlig och rittssdker handldggning av drenden som gor att larosédtet som
myndighet uppfyller de krav och skyldigheter som finns i géllande
forfattningar. Detta arbete kraver god kompetens inom bland annat juridik,
sdkerhet och ekonomi dé verksamhetsstddet behover bistd verksamheten i
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frdgor om myndighetsutdvning, ekonomiredovisning, studenters réttigheter
och likabehandling m.m.

e stod till den akademiska ledningens strategiska planering vilket bidrar till
verksamhetens innehall och kvalitativa utveckling. Detta arbete kraver god
kompetens inom process- och verksamhetsutveckling, kompetensutveckling
och -forsorjning, fordndringsledning, kommunikation och omvérldsanalys.

Till slut...

Vi ska jobba langsiktigt med kompetens, kvalitet och varaktiga relationer — internt
savdl som med det omgivande samhéllet. Det krédver ett proaktivt och
16sningsorienterat forhallningssatt. Har behover vi satsa pa att gemensamt utveckla
vért arbete med verksamhetsplanering och uppfoljning. Vi behdver utoka
samordning och samarbete over avdelningsgrianser inom verksamhetsstodet och
med biblioteket.

Utvecklingsarbete i kombination med att jobba med kontinuitet i alla processer gor
att vi sikerstéller var roll som en modern myndighet som ar en bra arbetsgivare
med professionella chefer och god arbetsmiljo.

2. Gemensamma verksamhetsstodets verksamhetsidé

Vi ar drivande i SLU:s framgang

genom att leverera och utveckla ett
professionellt verksamhetsstod

Det astadkommer vi genom
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3. Fokusomraden, 6vergripande mal och delkomponenter

3.1 Verksamhetsstidets konkretisering av overgripande mdl och
delkomponenter for fokusomrdde 1

Fokusomrdde 1: SLU:s ndsta steg for hdllbar utveckling

Overgripande mdl: SLU ir ett internationellt ledande universitet med en nyckelroll for
omstéllning till ett hallbart samhélle i en foranderlig varld.

Delkomponenter:

a) Utbildningarna rekryterar tillrickligt manga kvalificerade studenter och
doktorander for att mota ett hallbart samhélles behov.

b) Vetenskapligt baserad kunskap och beslutsunderlag fran SLU efterfragas i
hdgre utstrackning.

¢) SLU dr en attraktiv och drivande samverkanspart for gron omstillning av
néringsliv och dvrigt samhille.

d) Formagan att anldgga systemperspektiv och att integrera samtliga
héllbarhetsdimensioner har utvecklats.

e) SLU ér en foregangare genom ett ambitiost internt hallbarhetsarbete som
omfattar samtliga héallbarhetsperspektiv.

For att uppna fokusomridet "hallbar utveckling" avser verksamhetsstodet att
2025:

e Ha ett vilutvecklat operativt och strategiskt stod for SLU:s
héllbarhetsarbete i stort, sdvél nationellt som internationellt.

e Ha ett vilutvecklat stod for det livslanga ldrandet, utbildning for héllbar
utveckling och dess integration i utbildningarna.

e Tillhandahélla ett samordnat operativt och strategiskt stod till universitetets
rekrytering av studenter och doktorander.

e Ha ett vélutvecklat stod for kunskapsdelning och kommunikation.

e Ha ett vilutvecklat och samordnat stod for en campusutveckling som bidrar
till en hallbar samhéllsutveckling.

e Ha ett internt arbetssétt som stodjer ett 6kat systemperspektiv och bidrar
till utveckling av samtliga héllbarhetsdimensioner inom universitetets
verksamhetsomraden.
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3.2 Verksamhetsstidets konkretisering av overgripande mdl och
delkomponenter for fokusomrdde 2

Fokusomrdde 2: SLU i det digitala samhidillet

Overgripande mdl: SLU bidrar till och anvinder den digitala transformationen for
omstéllning till ett mer hallbart samhélle och 6kad kvalitet i verksamheten.

Delkomponenter:

a) Utbildning, forskning och miljéanalys vid SLU anvénder fullt ut
digitaliseringens mojligheter.

b) Utbildningarnas innehall &r anpassat for studenters framtida yrkesroll det
digitala samhallet.

¢) SLU driver forskningsfronten relaterat till digitalisering inom vara omraden.

d) SLU har utvecklat infrastruktur och systemkapacitet samt sakerstallt
erforderlig kompetens och expertis for att mota den digitala transformationens
mdjligheter och behov.

For att uppna fokusomradet ”SLU i det digitala samhiillet" avser
verksamhetsstodet att 2025:

e Ha ett arbetssitt som syftar till att 16pande utveckla den digitala kompetensen

hos alla medarbetare och studenter vid SLU och som mdjliggor en kraftfull
och samordnad digitalisering av forskning, utbildning och FOMA.

e Ha gett ldrare och studenter &andamalsenliga digitala verktyg utifrén
utbildningarnas innehall, bade pa campus och pa distans.

e Tillhandahélla en vil utbyggd IT-infrastruktur och systemkapacitet for
forskning, utbildning och FOMA.

e Tillhandahélla ett samordnat och effektivt stod for hantering av forsknings-
och miljédata.

e Sikerstilla och implementera ett systematiskt IT- och
informationssékerhetsarbete.
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3.3 Verksamhetsstidets konkretisering av overgripande mdl och

delkomponenter for fokusomrdde 3

Fokusomrdde 3: Ett SLU

Overgripande madl: Ett starkare gemensamt SLU savil internt som i externa kontakter

Delkomponenter:

a) Ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete med jamstélldhet och lika villkor
bedrivs, dér proaktivitet och internt ldrande ér ledstjarnor.

b) SLU har starkare sammanhéllna miljéer, dér grundutbildningsuppdraget utgor
en storre del och har fatt hojd status.

c) SLU har tillvaratagit mojligheterna med en spridd organisation, genom att
underlétta och stérka samarbeten dver geografiska och organisatoriska granser
samt mellan verksamhetsomraden.

d) Harmonisering av rutiner och processer har skapat mer likvardiga
forutséttningar, oavsett vilken del av SLU medarbetare och studenter tillhor.

e) Genom att forena universitetsrollen och expertmyndighetsrollen har SLU drivit

kunskapsutvecklingen framat.

For att uppna fokusomradet ”ett SLU" avser verksamhetsstodet att 2025:

e Ha ett vilutvecklat ledarskapsprogram.

e Ha ett samordnat stod for strategisk kompetensforsorjning med fokus pa ckad
spetskompetens, goda karridrvégar, jamstélldhet, lika villkor och en kreativ,
hallbar arbetsmiljo/kultur.

o Tillhandahalla ett samordnat operativt och strategiskt stod till universitetets
utbildningar pé alla nivaer som mdjliggor starkare undervisningsmiljoer med
hojd status.

e Ha ett vilutvecklat varumirkesarbete och harmoniserade rutiner och processer
oavsett geografisk och organisatorisk placering, som stiarker oss som ett

universitet.

e Ha ett utvecklat ortsovergripande arbetssétt for att béttre tillvarata
universitetets dubbla uppdrag och stétta regionala initiativ.
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4. Verksamhetsstddets malsattningar med det interna arbetet

2025 avser verksamhetsstodet att:

e Ha ett internt, samordnat och vilutvecklat verksamhetsplanerings- och
uppfoljningsarbete som integreras med budgetprocessen.

e Ha en tydlighet nér det giller det operativa samarbetet inom
verksamhetsstddet t.ex. ansvarsomraden, roller, gemensamma uppdrag mm.

e Ha en samsyn med kérnverksamheten om gemensamma styrmodeller.

5. Verksamhetsstodets langsiktiga kompetensforsoérjning

VS avser att arbeta med strategisk kompetensforsorjning i samklang med
strategier och verksamhetsplaner. Kopplingen mellan verksamhetsplanering,
den ekonomiska planering och den strategiska kompetensférsorjningen
behover utvecklas. Dialoger fors aterkommande inom VS ledningsgrupp.

8/8



	SLU:s generella målbild
	1. Inledning
	2. Gemensamma verksamhetsstödets verksamhetsidé
	3. Fokusområden, övergripande mål och delkomponenter
	3.1 Verksamhetsstödets konkretisering av övergripande mål och delkomponenter för fokusområde 1
	3.2 Verksamhetsstödets konkretisering av övergripande mål och delkomponenter för fokusområde 2
	3.3 Verksamhetsstödets konkretisering av övergripande mål och delkomponenter för fokusområde 3

	4. Verksamhetsstödets målsättningar med det interna arbetet
	5. Verksamhetsstödets långsiktiga kompetensförsörjning


